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ค าน า 

   การจัดท แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล                  
กกทองนั้น ได้ ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบ
แบบแผนของทาง ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนา ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง ด้าน การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้
สอดคล้องกับบทบาทและ ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง  ต่อไป  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง  อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
************** 

ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑. หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือทนักงานส่วนท้องถิ่น 
และ ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ องค์กรปกครองส่วนท้องมัน หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๑ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมาย หน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิ
รีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ ข้าราชการหรือหนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ ตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า แผนการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลนายิ่ง จึงได้จัดท าแผนการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และหนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณรรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง อ าเภอเมืองเลย                                  
จังหวัดเลย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์  

๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ 
บริหารส่วน ต าบลกกทอง มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อur 

3) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ 
ประเมิน และวางแผนการพัฒนาของตนเอาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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4) เพ่ือให้บุคลากรต้องมันมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา 

เกี่ยวกับงาน ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารวมและทักษะเอาของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาพึง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เนื้อให้บุคลากรเกิด 
การเรียนรู้ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการ ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และมามพระราชบัญญัติการก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ดังนี้ 

(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภคและบริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ(มาตรา 67 (6)) 
(2) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจสวนสาธารณะ (มาตรา

68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16 (10)) 
(5) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16 (15)) 
(6) การสาธารณาสุข   การอนามัย  ครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

(มาตรา 16(19)) 
(3)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  

ดังนี้ 
(1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 

68 (8)) 
(3) การผังเมือง(มาตรา 68 (13)) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 

(17)) 
(5) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมใรครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
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(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68 (11)) 
(7) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) คุ้มครองดุแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17 

(18)) 
(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้อง  (มาตรา 45 (3)) 
(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความเหมาะสมและสมควร (มาตรา 67(9)) 
(3) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
  ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการพัฒนาการทางการเมืองการบริหาร 
ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. ด้านการจัดระเบียบสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
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4. ด้านการส่งเสริมการเกษตร 
5. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
6. ด้านการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
7. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง  ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร   ให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง  ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้  
และการพัฒนางานของบุคลากรควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ   
เรียงล าดับความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร  อย่างน้อยด้านละ 3 ประเด็น  ดังนี้ 

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร  การน าเสนอ  และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2) งานจัดท างบประมาณ 
3) งานช่าง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายบในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป้นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร  ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน โอกาส  และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
ทักษะ  ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรเรียงล าดับความส าคัญ  ดังนี้ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภานใน ภายนอก (SWOT) 
ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. มีแหล่งท่องเที่ยวอ่างเก็บน้ าหมาน(ห้วยกระทิง) 
2. ประชาชนสนใจร่วมมือท ากิจกรรมต่าง ๆ 
3. การบริหารจัดการดี องค์การบริหารส่วนต าบลให้
ความช่วยเหลือและบริการได้รวดเร็ว 
4. มีงานประเพณีในท้องถิ่น เช่น งานบุญประจ าปี 
5. ประชาชนมีความเข้าใจระบบประชาธิปไตย 
6. บ้านเมืองมีความปลอดภัย สงบ และเรียบง่าย 
7. มีสถานศึกษา และศูนย์การเรียนรู้ 
8. ประเพณี ความเชื่อ ศรัทรา ตามประเพณีท้องถิ่น 

จุดอ่อน (Weakneses) 
1. ประชาชนมีรายได้น้อย ขาดรายได้เสริม 
2. มีความขัดแย้งทางการเมืองท้องถิ่นของคนในชุมชน 
3. ประชาชนละเลยไม่ใส่ใจเรื่องสุขภาพของตัวเอง 
4. ขาดการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
5. ขาดงบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่น 
6. ปัญหายาเสพติดในเด็กและเยาวชน 
7. ขาดการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน 
8. ต้นทุนการผลิตสูง เช่น ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง 
9. ใช้สารเคมีในการเกษตรมากเป็นผลเสียต่อแหล่งน้ า 
10. มีการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การตัดไม้ 
ท าลายป่า 

โอกาส (Opportunity) 
1. นโยบายของรัฐบาลเน้นการส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพสินค้าการเกษตร เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าให้กับ
เกษตรกร เช่น นโยบายการประกันราคาพืชผลทาง
การเกษตร 
2. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญในการกระจายอ านาจ
สู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
3. นโยบายรัฐบาลให้ความส าคัญในการพัฒนาแหล่งน้ า 
การจัดการท าระบบส่งน้ า ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ผลิตของเกษตรกร 
4. น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาพัฒนาใช้กับการท างาน 
5. นโยบายรัฐบาลในการกระตุ้นเศรษฐกิจระดับล่าง 

อุปสรรค (Threats) 
1. ราคาพืชผลต่ า เพราะเศรษฐกิจไม่ดี 
2. การเมืองและนโยบายรัฐเปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้
ท างานล่าช้า 
3. การแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มเยาวชนและคน
ทั่วไป 
4. เกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาวะอากาศ  
5. เด็ก เยาวชนมัวเมาเทคโนโลยี เช่น อินเตอร์เน็ต มือ
ถือ 
6. เกษตรกรปลูกพืชตามกระแสท าให้ผลผลิตล้นตลาด 
7. ประชาชนไม่รู้เท่าทัน ขาดภูมิคุ้มกันในการด ารงชีวิต
ภายใต้กระแสเศรษฐกิจระบบทุนนิยม 
8. การบูรณาการงานระหว่างองค์กรกับหน่วยงาน ไม่
ชัดเจน 
9. ระบบไฟฟ้าตัด และดับบ่อย 
10. โรคระบาด 
11. ปัญหาโรคระบาด (Covid-19) 
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ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง    

“บริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ตามหลักธรรม 
ภิบาลเพื่อบุคลากรเป็นมืออาชีพและมีความสุขเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง  จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกกทอง  ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลกกทองให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล รองรับภารกิจ
และปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมภิบาลในการปฏิบัติงาน 

3) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลกกทอง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน และมีความสุข 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลกกทอง  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง  ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเ พ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง   จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้างและพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล
กกทอง    
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STRONG 
S = Sevice Mind  มีจิตบริการ มุ่งเน้นให้บริการประชาชนทุกช่วงวัย 
T = TEME  การท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือการบรรลุผลส าเร็จเป็นไปตาม 

เป้าหมายขององค์กร 
       R = Response  ตอบสนองต่อภารกิจที่ได้รับอย่างรวดเร็ว 
 O= Owner  มีจิตส านึกในความเป็นเจ้าขององค์กร และภาคภูมิใจที่ 

เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
  N= Network  สานสร้างเครือข่ายเพ่ือการบูรณาการทั้งภายในและภายนอก 

องค์กร 
  G=Goal  เพ่ือเป้าหมายคือประชาชน 
   
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง  ได้ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคก์ารบริหารส่วนต าบลกกทอง   

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิต การท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง   ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง   เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง  อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 
โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 

1.ด้านการวางแผนก าลังคน 
1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(2567-2569)เพื่อใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตราก าลังที่รองรับภารกจิ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล
กกทอง 

1.มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานและระบบงานให้เหมาะสม
ไม่ซับซ้อน 
2.เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลกกทอง 
3.เพื่อให้องค์การบรหิารส่วนต าบล
กกทองสามารถวางแผนอัตราก าลงั
ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

1. แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง
ในการวิเคราะห์อัตราก าลัง  เพื่อ
จัดท ากรอบอัตราก าลังในแต่ะส่วน
ราชการ 
2.เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งท่ี 1วันท่ี  1 ต.ค.2567-31 มี.ค.68 
ครั้งท่ี  2  วันท่ี  1 เม.ย.68-30 ก.ย.68 

 

 

2.ด้านการสรรหา 
2.1จัดท าและด าเนินการตาม
แผนสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตราก าลังทีล่าออกหรือ
โอนย้าย 

-การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงหรือ
การสญูเสยีก าลังคน 
-มุ่งเน้นให้อัตราว่างไมเ่กินร้อยละ 5 
ของบุคลากรท้องหมด 

-การประกาศรับโอน (ย้าย
พนักงานส่วนต าบล) 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568  

2.2การรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการหรือประกาศ
รับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งว่าง 
หรือประกาศรับสมัครเพื่อ
เปลี่ยนสายงาน 

-การสรรหาข้าราชการ และพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงหรือ
การสญูเสยีก าลังคน 
-มุ่งเน้นให้อัตราว่างไมเ่กินร้อยละ 5 
ของบุคลากรท้องหมด 

-การสรรหาในต าแหน่งสายงาน
ปฏิบัต ิ

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568  
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โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
2.การคดัเลือกบุคคลเพื่อ
เลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงข้ึน    

-เพื่อมีบุคลากรทีเ่พียงพอและ
ความก้าวหน้าในสายงาน  
 

-การเลื่อนระดับต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568   

3.ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
3.1 จดัให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ที่เป็นธรรมใ เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้

-เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานเป้าหมาย และสามารถวัด
และประเมินผลการปฏบิัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 
-เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที ่

-มีแนวทาการปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดเลย
ก าหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-บันทึกข้อตกลงการปฎิบัตริาชการ
ระหว่างผู้บังคับบญัชา 
-ระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งท่ี 1วันท่ี  1 ต.ค.2567-31 มี.ค.68 
ครั้งท่ี  2  วันท่ี  1 เม.ย.68-30 ก.ย.68 

 

 

3.2 จดัให้มีการพจิารณา
ความดีความชอบตามผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได ้

-เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เป้าหมาย 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลกกทอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งท่ี 1วันท่ี  1 ต.ค.2567-31 มี.ค.68 
ครั้งท่ี  2  วันท่ี  1 เม.ย.68-30 ก.ย.68 

 

 

4.ด้านการส่งเสรมิจริยธรรมและรกัษาวินัย 
4.1 การจัดท าหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบลพนักงาน
จ้างของ อบต.กกทอง 

-เพื่อให้บุคคลกรยดึถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือ
ก ากับความประพฤติของบุคลากร 

-ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดเลย 
-ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลก 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ หมายเหตุ 
5.ด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
5.1 ด าเนินการพจิารณาความดี
ความชอบการปฏบิัติหน้าที่ราชการ
ประจ าป ีเพื่อยกยอ่งชมเชยแก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน 
ผุ้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ  

-เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานหน้าที่ราชการประจ าป ี 

-การพจิารณาความดีความชอบในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568   

6.ด้านการพัฒนาบุคลากร 
6.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าป ี2567-2569 และ
ด าเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น 

-เพื่อน าความรู้ที่มีอยูภ่ายนอกองค์กรมา
ปรับใช้กับองค์การบริหารสว่นต าบลกก
ทอง 
-เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ท างานเน้นสร้างกระบวนการคิดและการ
พัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร 
-บุคลากรยึดมั่นในหลกัคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลและ
จรรยาบรรณในการปฏบิัติราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568   

6.2 โครงการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรตามสายงานของข้าพรา
ชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น 

-เพื่อให้บุคลากรมีความกา้วหนา้ตา
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของสายงานแต่
ละคน 

-มีการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏบิัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

200,000 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568   

7.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

7.1การจัดสถานที่ท างานมี
สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
พนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วมใน
การสร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 

-มีวิธกีารในการก าหนดปัจจยัท าให้มั่นใจว่า
สถานที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย
และพนักงานสว่นต าบลมีส่วนรว่มในการ
สร้างสภาพแวดล้อมการท างาน 
-มีวิธกีารในการก าหนดปัจจยัส าคัญต่าง ๆ 
ซ่ึงมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและ
แรงใจในการท างาน 

-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
-สภาพความปลอดภัย อาชวีอนามัยและ
สภาพแวดล้อมการท างาน 
-มีสวัสดิการตอบแทน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567-30 กันยายน 2568   

 
 


