
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
องค์การบริหารส่วนตำบลกกทอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 

ประเด็น 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

 
มาตรการ/แนวทาง จัดการความเสี่ยง 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(1) การอนุม ัต ิ อน ุญาตตาม
พระราชบัญญัต ิการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ.2558  

เจ้าหน้าที่มีการรับสินบน/เรียกรับ
เงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง เพื่อช่วยให้การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาตง่ายขึ ้น หรือไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 
 

 
2 x 2 

(ปานกลาง) 

1. ประกาศนโยบาย No Gifts Policy  
2. จัดทำคู่มือการให้บริหารประชาชน 
3. จัดทำเอกสารที่ระบุรายละเอียดข้อปฏิบัติต่างๆ 
ในการปฏิบัติงานที่จะเป็นการไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตในเรื่องต่างๆ 

 
หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย 
/การให้บริการตามภารกิจ 

(1) เจ้าหน้าที ่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มารับบริการ 
(2) ใช้อำนาจกฎหมายเพื ่อช ่วย 
เหลือญาติหรือพวกพ้อง 
 

 
2 x 3 

(ปานกลาง) 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/
หลักธรรมาภิบาล 
2. เพิ่มช่องทางการร้องเรียนการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที ่
3. การกำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัต ิเพื ่อป้องกันการเร ียกรับสินบน ให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ 
4. เจ้าหน้าที ่ทุกคนปฏิบัติหน้าที ่ของตนเองให้
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 
    - ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลการปฏิบัติ
หน้าที่ 
     

 
 
 
 

สำนักปลัด 
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ประเด็น 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

 
ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

 
มาตรการ/แนวทาง จัดการความเสี่ยง 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR 
(2) ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้
เป็นไปตามแบบหรือมิได้กำหนด
รูปแบบรายการและอาศัยช่องว่าง
กฎหมายเอื้อประโยชน์แก่บุคคล
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
 

 
 

1 x 2 
(น้อย) 

1. อบรมความรู้กฎหมายเก่ียวกับจัดซื้อจัดจ้าง 
2. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัด 
จ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
3. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

 
 
 

กองคลัง 

(4) การบริหารงานบุคคล (1) กระบวนการสรรหาพนักงาน
จ้าง อาจมีการนำระบบอุปถัมภ์
หรือการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ
หรือบุคคลที่ตนเองได้รับผลประ 
โยชน์เข้าทำงานในหน่วยงาน 
(2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 

3 x 4 
(สูง) 

1. ผู ้บังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับให้เจ้า 
หน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. กำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลที่ชัด 
เจนและเป็นรูปธรรม 
3. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร 

 
 
 

สำนักปลัด 
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➢ เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต  

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับ 
 

 
โอกาสที่จะเกิด 

 
คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบ่อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน 4 ครั้ง/ป ี
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นบางครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นน้อยครั้ง หรือ มีโอกาสเกิดข้ึนไม่เกิน 2 ครั้ง/ป ี
4 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ มีโอกาสเกิดขึ้น  1 ครั้ง/ปี 

  
➢ เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผงกระทบที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ระดับ  
 

 
โอกาสที่จะเกิด 

 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 

 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาทข้ึนไป เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ ้าหน้าที ่ถ ูกลงโทษชี ้มูล

ความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 - 1,000,000 บาท ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความโปร่งใส 

สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 - 500,000 บาท หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000  - 250,000 บาท ปรากฏข่าวลือที่อาดพาดพิงตนภายในหน่วยงาน มีคน

ร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาทหรือน้อยกว่า แทบจะไม่มี 
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➢ กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 

 
แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Map ) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 30 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 4 2 3 4 5 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

Degree of Risk = Likelihood X Impact 
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แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Map ) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 4 2 3 4 5 

 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง ( Risk Map ) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 


